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Die Macht der kleinen
dezentralen Player

Das Interesse an Energiegenossenschaften steigt
bundesweit. Die Produzenten sind wichtige
Multiplikatoren fur eine nachhaltige Lebensweise

Energiegenossenschaften sind
wichtige Trager der Energie-
wende, weil sie die dezentrale
und umweltfreundliche Ener-
gieerzeugung mit gemein-
schaftlich betriebenen Anla-
gen vorantreiben. Rund 9oo
dxeser Genossenschaften sind
b am Start, Tend
steigend.

Seit knapp einem Jahr etwa
gibtes die Biirger Energie Diil-
men eG (BEDeG), bis heute ha-
ben 1.000 Biirger:innen der
nordrhein-westfilischen Stadt
Genossenschaftsanteile erwor-
ben.,Das Interesse an unserer
ersten Generalversammlung
nach der Griindung war rie-
sig", freut sich Benedikt Wich-
mann, ehrenamtlicher Vor-
standsvorsitzender der Ener-
giegenossenschaft.

Mit  Photovoltaikanlagen
auf Dach- und Freiflichen so-
wie Windkraftanlagen sind
mehrere konkrete Projekte in
Arbeit. Wir werden uns aber
auch angucken, wie wir Bio-
gasanlagen fiir die Zukunft fit
machen koénnen.“ Klimaneu-
tralitit, sagt Wichmann mit
Nachdruck, ,ist unser Ziel“
Ein Anteilschein an der BEDeG
kostet 250 Euro, dafiir gibt es
das volle Stimmrecht.,Uns war
es wichtig, dass sich alle inter-
essierten Diilmener beteiligen
konnen, die positive Resonanz
gibt uns recht.”

Diese Entwicklung bestatigt
auch Verena Ruppert vom Lan-
desnetzwerk Biirgerenergie-
genossenschaften Rheinland-
Pfalz, das sich unter anderem
die Biindelung und Starkung
der Interessen von Energiege-
nossenschaften auf die Fahne
geschrieben hat: ,Seit der No-
velle des Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetzes 2023 bemerken
wireine wachsende Nachfrage
zum Thema Energiegenossen-

schaften. Vor allem Kommu-
nen interessierten sich dafiir,
wie sie selbst eine Energiege-
nossenschaft griinden oder
Energiegenossenschaften un-
terstitzten konnten. ,Ein wich-
tiger Aspekt ist dabei sicher,
dass die Wertschopfung bei
der regionalen Energieerzeu-
gung auch tatsachlich in den
Regionen bleibt.“ Dartiber hi-
naus spiele es eine Rolle, dass
die Abhingigkeit von Energie-
importen sinke: , Energie ko-
logisch und regional zu erzeu-
gen starkt die Unabhingigkeit
und das Gefiihl, etwas selbst
anpacken und veridndern zu
konnen.”

An der Energiewende ak-
tiv teilzuhaben, sei viel mehr,
als sie nur zu akzeptieren, un-
terstreicht Julia Fiilling vom
Institut fir 6kologische Wirt-
schaftsforschung (IOW). ,Die
Mitglieder von Energiegenos-
senschaften konnen selbst
mitentscheiden, haben eine
Stimme, die gehort wird.”
Als dezentrale Player spielten
Energiegenossenschaften fur
die Energiewende auch des-
halb eine wichtige Rolle, ,weil
sie lokal oder regional gut ver-
netzt sind”

Um die Energiewende in
Deutschland umzusetzen, ist
es nicht nur wichtig, auf erneu-
erbare Energien umzusteigen,
der Energie- und Ressourcen-
verbrauch muss auch deutlich

d d D

t
steht der Begriff ,Suffizienz*
den Julia Fiilling und Kolle-
ginnen im Zusammenhang
mit Energiegenossenschaften
in einer Studie erforscht ha-
ben. Ein Ergebnis: Energiege-
nossenschaften eignen sich
gut als Multiplikatoren fiir
suffiziente, also sparsame und
damit umweltfreundliche Le-
bensstile. Volker Engels
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Startgeld fur die groBRe Wende

Fur die Energiewende spielt das historisch gewachsene Netzwerk zwischen
genossenschaftlichen Banken und neugegriindeten Energiegenossenschaften eine groBe
Rolle. Oft geben die Genossenschaftsbanken selbst die Initialzlindung fir Griindungen

Von Dierk Jensen

Es pressiert. Bis 2045 will
Deutschland klimaneutral sein.
Wihrend die Uhr unerbittlich
tickt, versucht die fossil-konven-
tionelle Wirtschaft den Verande-
rungsdruck noch mit taktischen
Spielchen abzufedern. Gleich-
zeitig bewegt sich aber gerade
auf kommunaler und regiona-
ler Ebene viel: Uberall entstehen
Initiativen, die nicht mehr auf
die Energiewende warten, son-
dern sie vor Ort umsetzen.

Neue Griinderzeit
Dies spiegelt sich auch im Um-
feld von Energiegenossen-
schaften wider: ,In unserem
Einflussbereich sind von den
18 genossenschaftlichen Neu-
griindungen in diesem Jahr
allein 14 Energiegenossen-
schaften’, verrit Felix Reich,
Energieexperte beim Genos-
senschaftsverband, der 2017
aus einer Fusion des Rheinisch-
Westfilischen Genossenschafts-
verbandes und dem Genossen-
schaftsverband in Frankfurt
hervorging. Felix Reich spricht
von einer regelrechten ,Boom-
phase; dabei engagieren sich
die Energiegenossenschaf-
ten bei Weitem nicht nur aus-
schliefflich in die Erzeugung
von Solar- und Windstrom oder
Biogas, sondern sie investieren
auch in Speichersysteme, in
Warmenetze, in CO,-freie Mobi-
litit und zukiinftig wohl auchin
die Erzeugung von Wasserstoff.
Damit leisten die Energiege-
nossenschaften einen grofien
Betrag zu Energiewende, unter-
streicht Insider Reich. In Zah-
len ausgedriickt: Rund 3,3 Mil-
llarden Euro investierten Ener-
haften seit dem

forderung in Hohe von 150.000
Euro gewihrte und die Genos-
sl lnnen selbst 300.000 Euro Ei-

pragter als in Stadten. Dabei
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Ohne Geld
kémen neue
Energiegenos-
senschaften
nichtan den

schaftliche
Banken haben
das Know-how,
zielgenau zu
finanzieren.
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banken e. V. (BVR) mit Sitz Ber-

sind es die G
banken oft selbst, die die Ini-

alb ten, wurde
die zweite Halfte tiber einen Kre-
dit beider genossenschaftlichen

tialzindung fiir Griindungen
geben. Zudem sind auch viele
Banker:innen im Umfeld der

Iksbank Kiel fi t. ,.Die

Jahr 2005 in erneuerbare Ener-
gieprojekte—vor Ort,immer de-
zentral, weit ab von zittrigen,
auf Shareholder-Value fixier-
ten Borsen. Die Dezentralitat
muss jedoch nicht heiflen, dass
bei einer genossenschaftlichen
Beteiligung keine Rendite anfal-
len wiirde: Fiinf Prozent konn-
ten die Genossinnen im Durch-
schnitt firihre Anteile schon er-
warten, so Reich weiter.

Strukturell nah dran

Wie beispielhaft dezentral, un-
aufgeregt und eben nicht nur
renditeverliebt eine Energiege-
nossenschaft die lokale Energie-
wende, in diesem Fall genauer
gesagt Warmewende, realisiert,
zeigt beispielhaft bei der Ener-
haft |
Weit vorausschauend hamen 37
Genoss:innen im kleinen Ort
unweit der schleswig-holstei-
nischen Landeshauptstadt Kiel
schon im Jahr 2007 ihre Ener-
giegenossenschaft gegriindet.
Zweck und Ziel waren damals
klar definiert: ,Wir wollten das
Dorf mit der Abwirme der 6rt-
lichen Biogasanlage heizen. Da-
fiir mussten wir vier Kilometer
Leitung verlegen,“ erklart Vor-
sitzender Rainer Hingst. ,Dafiir
brauchten wir 900 oooEuroIn-

ews-schoenau.de/genossenschaft

vestiti
Wihrend das Land Schles-
wig-Holstein eine Investitions-

lksbank erwies sich als ange-
nehmer, verstandnisvoller Part-
ner’, lobt Hingst das Bankinsti-

G haftsbanken selbst
Mitglieder von Ener

senschaften und tibernehmen
vielerorts ehrenamtlich Vor-
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tut, , die kennen sich mit genos-
senschaftlichen Strukturen gut
aus, das passt.”

Tatsdchlich spielt bei vielen
regionalen und lokalen Projek-
ten gerade im Bereich der er-
neuerbaren Energien das his-
torisch gewachsene Netzwerk
zwischen genossenschaftlichen

T gegriind
Energiegenossenschaften eine
grofde Rolle.

Deren Verflechtung ist im
landlichen Raum noch ausge-

stand- und Aufsichtsratsfunk-
tionen.

Andersherum gibt die Iokale
Ener de wichtige Imp
fir die kle[nstrukturiene Welt

lin den ein. ,Im Jahr
2022 vergaben die Genossen-
schaftsbanken KfW-Forderkre-
diteim Rahmen des KfW-Forder-
programms Erneuerbare Ener-
gien Standard‘im Volumen von
mehr als 1,2 Milliarden Euro.”

Dezentrale Dynamik

Angesichts der bevorstehen-
den grofien Aufgabe, den Muff
der fossilen Wirtschaft in den
nichsten Jahren aus den Heiz-
kellern und unter den Autohau-
ben ginzlich zu vertreiben, wird
dieser Aufwirtstrend wahr-
scheinlich anhalten und damit
Vereins- und Raiffeisenbanken
neue Perspektiven bieten. Zu-
mal diese Finanzinstitute fiir
sich in Anspruch nehmen, dass
sie die lokalen Besonderheiten
kennen., Sie sind keine interna-
tionalen Investoren, sondern Ak-
teure vor Ort, welche von hier”,
wie (BVR)-Pressesprecher Steu-
del sagt. Das sei im Vergleich
zu anderen Banken ein grofler
Vorteil, weil die Energiegenos-
senschaften als Kreditnehmer
vor Ort auch gerne einen regio-
nalen Finanzierungspartner an
der Seite haben wollen.

Im Zuge dessen werden oft-
mals auch Handwerkbetriebe
vor Ort an den angeschobenen
Projekten beteiligt, was am Ende

der G

gionale Wirtschaftskreislaufe

LFir die Genossenschaftliche
FinanzGruppe ist die Finanzie-
rung von Erneuerbare Energien-
Vorhaben von grofler geschifts-
politischer Bedeutung’; raumt
Steffen Steudel, Pressesprecher
des Bundesverbandes der Deut-
schen Volks- und Raiffeisen-
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starkt. Tatsachlich gibt es in
Deutschland mittlerweile rund
900 Energiegenossenschaften,
die sich ber das ganze Land
verteilen. Beteiligt sind daran
220.000 Biirger:innen - eine
dynamische dezentrale Bewe-
gung von unten.
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.DerVerantwortung bewusst”

An der Hochschule Bremerhaven betreiben Studierende auf dem Weg zum Bachelor ein
Unternehmen — genossenschaftlich. Ein Gesprach mit Dozentin Ann-Cathrin Scheider

Von Bernward Janzing

taz: Frau Scheider, ein Studien-
gang, bei dem die Ausbildung
im Rahmen der Griindung ei-
ner Genossenschaft erfolgt -
klingt ungewohnlich.
Ann-Cathrin Scheider: Ja,
das ist in Deutschland noch
einmalig. Das Konzept kommt
aus Finnland, wo das Lernmo-
dell bereits seit 30 Jahren prak-
tiziert wird; Professor Michael
Vogel brachte die Idee nach
Bremerhaven. Die unterneh-
merische Aktivitdt im Team ist
ein zentrales didaktisches Mit-
tel des Studiums bei uns. Und
die Rechtsform der Genossen-
schaft ist fir uns perfekt, denn
sie steht fiir die Beteiligung al-
ler Mitglieder und fiir die Forde-
rung der gemeinsamen Interes-
sen. Die gemeinsame Entwick-
lung eines Geschiftsmodells,
iber die Kundenakquise bis
zur Ausgriindung aus der Ge-
nossenschaft, stehen vom ers-
ten Moment an im Vordergrund.
Wie kann man sich das vor-
stellen? Da heifdt es zum An-

fang des Studiums: Denkt euch
ein Geschiftsmodell aus und
griindet eine Firma. Und die
entwickelt man drei Jahre.

So ungefihr. Zuerst erarbei-
ten die Teams ihre Geschafts-
ideen. Im Team-Training, ei-
nem Lernformat im Stuhlkreis,
wird entschieden welche Ideen
weiter verfolgt werden. Natiir-
lich sind auch welche dabei, die
nicht tragfahig sind. Genau das
zu erkennen ist zentraler Teil
des Lernprozesses. Erweist sich
eine Idee nach einer Analyse als
potenzielle Chance, diskutieren
die Teams die Organisation, su-
chenKooperationen, planen die
Vermarktung der Ideen. Da ist
viel Eigeninitiative gefordert —
auch beim eigenen Lernprozess.

Bedeutet Firmengriindung
nicht auch Kapitaleinsatz?

Unsere Firmen diirfen keine
Kredite aufnehmen. Die Griin-
dung muss, was die finanziel-
len Konsequenzen des Schei-
terns betrifft, risikolos sein. Das
ist wichtig, denn das Griinden
istimmer hochgradig mit Schei-
tern verbunden — was bei typi-

schen Start-ups jaauch nichtan-
ders ist.

Was sind Projekte, die es bis-
her schon gab?

Einbuntes Spektrum. Ein Pro-
jekt entwickelt besonders kun-
denzentrierte Webseiten, eines
beschiftigt sich mit Wandbegrii-
nung, einesimplementiert Chat-
bots und ein anderes mdochte
Insekten als Nahrungsmittel
vermarkten. Daneben gibt es
sozial ausgerichtete Projekte,
beispielsweise eine Firma, die
Kunstdrucke mit Kiinstlern aus
Tansania herstellt.

Das letzte Beispiel klingt
jetzt aber nicht unbedingt nach
Gewinnerzielungsabsicht im
o6konomischen Sinn.

Wir definieren das Thema
Griindung auch weitgehender
als nur durch den Aufbau von
Unternehmen. Wir orientieren
uns eher am umfassenderen
Begriff ,Entrepreneurship” Das
konnen dann auch Organisati-
onen beziehungsweise Sozial-
oder Non-Profit-Unternehmen
sein, die offentliche Gelder ak-
quirieren und mit diesen gesell-

schaftlichen Mehrwert schaf-
fen.

Wie viele der Firmen, die bei
Ihnen in den letzten finf Jah-
ren entwickelt wurden, haben
bis heute iiberlebt?

Dazu haben wir noch keine
genauen Zahlen. Einige der Ab-
solventen nehmen ihre Idee mit.
So zum Beispiel ein Team, das
Nahrungsmittel aus Hanf her-
stellt, oder ein Student, der Mes-
ser aus Japan online vertreibt.
Ein ehemaliger Student griin-
det gerade im Bereich Kosme-
tik, ein anderer entwickelt eine
App fur Notare. Andere machen
vielleicht spiter etwas aus ihren
Ideen. Das Wichtigste ist fiir uns,
dass unsere Studierenden eigen-
initiativ die Grundlagen schaf-
fen fiir ein lebenslanges Lernen
im unternehmerischen Umfeld
bei dem sie sich auch ihrer ge-
sellschaftlichen Verantwortung
bewusst sind.

Ann-Cathrin Scheider ist
Innovationscoach und Dozentin
an der Hochschule Bremer-
haven.

Die Unabhangigkeit von
GroRverlagen gesichert

Ein Einkauf pro Quartal: Mitglieder der Blchergilde
schétzen schon illustrierte Buchausgaben

Nach dem Ende des Bertels-
mann-Buchclubs 2015 ist die
Biichergilde Gutenberg heute
die letzte grofle Buchgemein-
schaft, deren Artikel nur Mit-
glieder kaufen konnen. Vier-
mal im Jahr wihlen sie einen
von rund 1.200 Titeln aus. Au-
Rerdem werden CDs, Filme,
Spiele und Grafiken fiir den
Quartalskauf angeboten.
Schreckt die Kaufverpflich-
tung nicht viele Menschen
ab? ,Es stimmt, es ist nur ein
kleiner Kreis von bibliophilen
Menschen, der sich von scho-
nen Umschlidgen und aufwan-
dig illustrierten Biichergilde-
Binden angesprochen fiihlt.
Die sind dann aber oft schnell
von einer Mitgliedschaft zu
{iberzeugen', sagt Buchhind-
ler Sékou Diaab, bei der Metz-
lerschen Buchhandlung in
Karlsruhe fiir die Biichergilde
zustandig. Dort wie auch in
den iibrigen mehr als 100
Partnerbuchhandlungen von
Flensburg bis Wien kann man
diejahrlich7o Neuerscheinun-
gen sowie einen grofien Teil

der alteren Titel der Buchge-
meinschaft kaufen.

Nach langen Jahren der
Krise hat die einst gewerk-
schaftseigene  Biichergilde
2020 erstmals ein positives Er-
gebnis erzielt. Seitdem wachst
die Zahl der Biichergilde-Mit-
glieder auf mehr als 60.000.

Eine wichtige Rolle bei der
wirtschaftlichen Gesundung
spielt die 2014 gegrindete
Biichergilde-Genossenschaft.
Mehr als 1.600 Mitglieder
haben etwa 3.000 Anteile in
Hohe von 500 Euro gezeich-
net, Tendenz steigend. Eine Di-
vidende gibt es nicht, aber die
Genossen konnen Themenvor-
schlage fiir das Programm ma-
chen. Biichergilde-Programm-
leiterin Corinna Huffman:, Die
Genossenschaft sichert unsere
Existenz und Unabhingigkeit
von Grofiverlagen. Angesichts
hoher Druck- und Energieko-
sten miissen wir aber weiter
bei der Zahl der Mitglieder
der Genossenschaft als auch
der Buchgemeinschaft zule-

gen.” Joachim Géres

Urlaub bei
Genossen

Wohnungsgenossenschaften bieten Mitgliedern oft
glinstige Gastewohnungen an: fiir Besucher oder
um selbst woanders zu Ubernachten

Eine Ubernachtung fiir zwei Per-
sonen in Erfurt fiir 55 Euro, fiir
finf Personen in Stralsund fir
59 Euro oder fiir vier Personen
in Hamburg ab 45 Euro. Diese
Preise finden sich im Katalog
,Urlaub-Spezial“ (www.urlaub-
spezial-deutschland.de), indem
rund 50 genossenschaftliche
Wohnungsunternehmen  zwi-
schen Kiel und Plauen mehrals
150 Gastewohnungen vorstellen.

Ein Modell, das Schule macht
— mittlerweile gibt es mehrere
Zusammenschliisse von Woh-
nungsgenossenschaften, die
mit jhren moblierten Wohnun-
gen flr Genossenschaftsmit-
glieder etwas fiir das eigene
Image tun wollen. ,Das ist ein
besonderer Service fiir unsere
Mitglieder, die zum Beispiel
Besuch fiir eine Feier bekom-
men und ihn in unserer Giste-
wohnung giinstig unterbringen
konnen. Und es ist ein attrakti-
ves Angebot fiir Mieter von Part-
nergenossenschaften, die zum
Urlaub in unsere Region kom-
men’, sagt Thomas Jiingling,
Sprecher des Selbsthilfe-Bau-
vereins Flensburg. Finf Gis-
tewohnungen der SBV fiir drei
bis sechs Personen stehen be-
reit, die Kosten liegen zwischen
45 und 65 Euro die Nacht, plus
einer Pauschale fir die Endrei-
nigung von 35 Euro. SBV ist Mit-
glied im Gastewohnungsring
(www.gaeworing.de).

Unter www.wohnungsbau-
genossenschaften.de/gaeste-
wohnungen présentieren sich
110 Genossenschaften. Unter
dieser Adresse findet man auch
die Wankendorfer Baugenossen-
schaft fiir Schleswig-Holstein.
JWir haben viele Stammkun-
den von Partnergenossenschaf-
tenaus ganz Deutschland, die je-
desJahrihren Urlaub in unserer
Gastewohnung in P16n verbrin-
gen’, sagt Iris Klostermann, bei
der Wankendorfer fiir die Gés-
tewohnung zustdndig. Maximal
sechs Personen kénnen hier un-

terkommen. Eine Ubernachtung
kostet 110 Euro, bei zwei bis vier
Tagen zahlt man pro Nacht pau-
schal 70 Euro, ab finf Nachten
werden jeweils 55 Euro fallig.
Die Endreinigung ist inklusive.
,Wir haben 2022 die Preise an-
gehoben und sind dennoch fast
komplett belegt. Man muss sich
schon rechtzeitig um die Woh-
nung gerade fiir die Sommer-
monate kiimmern‘, sagt Klos-
termann.

Die Berliner Bau- und Woh-
nungsgenossenschaft von 1892
verlangt fiir ihre acht Giastewoh-
nungen zwischen Spandau und
Neukolln fiir die erste Nacht je
nach Grofle zwischen 105 und
130 Euro. Fiir jede weitere Nacht
wird dann rund die Halfte die-
ses Betrags fallig. Selbst in Ham-
burg und Warnemiinde bietet
sie Gastewohnungen an, zwi-
schen 120 und 160 Euro fiir eine
Ubernachtung. Bei diesen Prei-
sen kommt erheblich mehr Geld
in die Kassen als bei einer regu-
laren Vermietung - die Frage ist,
ob die Wohnungen nicht zweck-
entfremdet werden.

Reisende konnen bei den Gas-
tewohnungen manche Entde-
ckung machen: Die Wilhelmsha-
vener Spar-und Baugesellschaft
vermietet eine komplett einge-
richtete Wohnung in einem ehe-
maligen Signalturm in 30 Meter
Hohe, der auf einer Schleusen-
insel innerhalb eines Biotops
steht, mit einem traumhaften
Blick uber den Jadebusen. Ar-
chitekturfreunde will die Woh-
nungsbaugesellschaft Magde-
burg in ihre Hermann-Beims-
Siedlung locken, wo eine im
Stil der 20er Jahre eingerichtete
Wohnung aus der Hochzeit des
Neuen Bauens auf Gaste war-
tet. Und in der Gastewohnung
der Baugenossenschaft Ideal in
der Gropiusstadt bekommt man
vom 30. Stockwerk eines Hoch-
hauses einen guten Eindruck
von der Grof3e Berlins.

Joachim Géres

Infos, Tipps &
Hintergriinde:
Folgen Sie uns
auf LinkediIn.

Wir sind die Banken mit der genossenschaftlichen Idee.

Als Wertegemeinschaft handeln wir partnerschaftlich,
transparent und verantwortungsvoll. Bei uns kann man nicht
nur Firmenkundin und -kunde, sondern auch Mitglied sein.
Und den Unternehmenszielen unserer Mitglieder sind wir
besonders verpflichtet. Wie, erfahren Sie hier: vr.de/mitglied

Volksbanken
Raiffeisenbanken ===



